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Regulación de la capacidad de trabajo en pequeñas empresas y microempresas mediante herramientas multimedia 
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Herramienta 30
¿Qué líder eres?




Descripción del objetivo 
Esta herramienta permite identificar las tipologías de líder existentes. El gerente podrá evaluar su aptitud y su conducta participando en el cuestionario, de esta manera podrá reflexionar sobre su trabajo y sobre la relación con los empleados. A continuación, encontrará la descripción de cada perfil y se identificará con uno o más de ellos, siguiendo la teoría de Daniel Goleman, según la cual en cada persona pueden coexistir diferentes tipos de líder. 
Grupo objetivo
Jefes de pequeñas empresas.
Beneficios de la herramienta
El beneficio de la herramienta es analizar la propia actitud como gerente, reflexionar sobre la misma y entender cómo mejorar. El gerente podrá adoptar algunas conductas, inspirándose en cada perfil, de manera que podrá entender cuál es la mejor forma de acercarse y abordar cada situación, implicando una mejoría en su gestión laboral.     
Duración 
La herramienta se puede desarrollar en unos 20 minutos. 
Cómo usar la herramienta
Para sacar provecho de la herramienta, el gerente empezará rellenando el formulario. Este presenta seis tablas que determinan una tipología de líder, al enunciado correspondiente podrá contestar marcando si está totalmente de acuerdo, de acuerdo, neutral, en desacuerdo o totalmente en desacuerdo respeto a ello. Al final del cuestionario, podrá averiguar cuáles son las tipologías de líder, sus características y con las cuáles estaba de acuerdo. De esta forma, sabrá qué líder es y cómo podría mejorar sus habilidades de gestión.












	[bookmark: _Hlk78960941]Tipología de líder: 1
	Totalmente de acuerdo
	De acuerdo
	
Neutral

	
En desacuerdo
	Totalmente en desacuerdo

	[image: ]La comunicación es una cualidad fundamental para un líder, primero para expresar claramente sus ideas a los empleados, ser empático, dar indicaciones sobre las tareas y los objetivos que hay que alcanzar, y segundo, para establecer una buena relación con el equipo, comprenderlo, tener en cuenta su opinión y valorarla.  
	

	
	

	
	



	[bookmark: _Hlk78961086]Tipología de líder: 2
	Totalmente de acuerdo
	De acuerdo
	
Neutral

	
En desacuerdo
	Totalmente en desacuerdo

	[image: ]Un líder debe entender cuáles son los talentos de cada trabajador, para aprovecharlos, desarrollarlos y valorarlos. Al mismo tiempo, debe identificar las debilidades, de manera que el trabajador pueda aprender y reforzar los puntos débiles. Entonces, entre las responsabilidades principales de un líder sobresale el saber valorar, sostener y estimular la cohesión del equipo.
	

	
	

	
	


  
	[bookmark: _Hlk78961295]Tipología de líder: 3
	Totalmente de acuerdo
	De acuerdo
	
Neutral

	
En desacuerdo
	Totalmente en desacuerdo

	[image: ]La sintonía, el trabajo en equipo, la satisfacción y la serenidad de cada empleado son la clave del éxito. Para trabajar de forma efectiva es necesario mantener un buen ambiente laboral que favorezca el trabajo de cada uno, así como resolver los malentendidos o las controversias que puedan surgir, antes de que afecten al equilibrio entre el equipo y, por consiguiente, a la productividad.
	

	
	

	
	



	[bookmark: _Hlk78961484]Tipología de líder: 4
	Totalmente de acuerdo
	De acuerdo
	
Neutral

	
En desacuerdo
	Totalmente en desacuerdo

	[image: ]El trabajo duro de todos los empleados es la mejor medida para lograr grandes resultados, para el desarrollo de cada uno y de la empresa. 
Además, cuando se toma una decisión hay que valorar todos los pros y contras, pedir un feedback por parte del equipo y conocer su punto de vista.
	

	
	

	
	



	[bookmark: _Hlk78961630]Tipología de líder: 5
	Totalmente de acuerdo
	De acuerdo
	
Neutral

	
En desacuerdo
	Totalmente en desacuerdo

	[image: ]La ambición es uno de los rasgos más importantes de un líder. Este tiene que alcanzar grandes resultados para lograr el éxito de la empresa, establecer y desarrollar una estrategia para lograr este objetivo. Para ello, tiene que crear una competencia sana entre los departamentos para estimular el trabajo de cada empleado.
	

	
	

	
	




	[bookmark: _Hlk78961853]Tipología de líder: 6
	Totalmente de acuerdo
	De acuerdo
	
Neutral

	
En desacuerdo
	Totalmente en desacuerdo

	[image: ]El objetivo de un líder es alcanzar éxitos, esto supone implementar estrategias, planes de negocios, cambios y todo lo necesario, incluso imponerlos a los empleados para que se consiga el resultado final. El líder tendrá que analizar el proceso, asegurarse de que se desarrolle todo según los tiempos y las fases establecidos, animar a los empleados y enfocarlos hacia el objetivo, para que su trabajo sea eficiente y el negocio sea rentable.
	

	
	

	
	






	[bookmark: _Hlk78962069]Tipologías de líder
	Características 

	1) Liderazgo Visionario
	El líder visionario es empático, cree firmemente en su perspectiva y en que el trabajo de cada persona es fundamental para alcanzar los objetivos. 
Este perfil es apto cuando hay que adaptarse a los cambios y enfrentarlos, fundamentalmente cuando la adaptación a estos cambios implica la mejoría de la empresa y de los empleados.

	2) Liderazgo Coach - Orientador 
	El líder coach – orientador ayuda a reforzar los puntos débiles y valora los talentos y los deseos de cada empleado, encajándolos con la misión y la visión de la empresa. Él establece una buena relación con el equipo, favoreciendo la comunicación, es un hábil motivador y sabe escuchar. 
Este perfil es apropiado cuando hay que apoyar el desarrollo profesional y las competencias del trabajador.

	3) Liderazgo Afiliativo
	El líder afiliativo se centra mucho en el bienestar del equipo, procura que haya un buen ambiente, sintonía y buena relación entre todos, resuelve los conflictos cuando se generan, es empático y anima al equipo.
Su perfil es exitoso cuando hay que mediar, tener el estrés bajo control, motivar y reforzar las relaciones interpersonales.

	4) Liderazgo Democrático 
	El líder democrático valora la contribución de los empleados y consigue su participación; colabora, trabaja con el equipo y lo escucha.
Esta tipología de líder es la que mejor consigue sacar la aportación de todos los miembros del equipo, les apoya y consigue el consenso general.  

	5) Liderazgo que marca pautas 
	El líder que marca pautas se centra principalmente en lograr los objetivos, no suele ser muy empático, sino impaciente, no suele colaborar, pero, en cambio, destaca por saber tomar la iniciativa.
Este perfil es perfecto para lograr retos y objetivos, su actitud le permite crear un equipo cualificado.  

	6) Liderazgo Dominante
	El líder dominante manda al equipo, comprueba, controla y amenaza. No favorece la relación con los demás, sino que lo aleja de sí mismo. 
Su actitud resulta ganadora cuando hay que gestionar y resolver una crisis.  






	Checklist: Plan de acción

	¿Qué hay que hacer?
	¿Cómo hacerlo?
	Coste
estimado
	Prioridad
	Fecha límite
	¿Quién es el responsable?

	Análisis general
	 Al acabar el cuestionario, tendrá que leer y analizar las características de cada tipología de líder. 
	
	☐ alta
☐ media
☐ baja
	
	

	Autoevaluación
	Seguirá autoevaluando su trabajo, su aptitud y su conducta con respeto a la gestión del trabajo y del equipo.
	
	☐ alta
☐ media
☐ baja
	
	

	Reflexión
	La reflexión le permitirá entender cuáles son las conductas apropiadas, las que debería revisar y, sobre todo, entender cuál es el mejor enfoque para cada situación.
	
	☐ alta
☐ media
☐ baja
	
	

	Mejoría
	Al haber entendido sus éxitos y fallos, tendrá que poner en marcha los cambios para ser un líder mejor.  
	
	☐ alta
☐ media
☐ baja
	
	





[bookmark: _Hlk107666190][image: ][image: ][image: ]With the support of the Erasmus+ programme of the European Union. This document and its contents reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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