

                                   [image: ]
   
Regulación de la capacidad de trabajo en pequeñas empresas y microempresas mediante herramientas multimedia 

[image: ]


Herramienta 29
Plan de desarrollo empresarial








Descripción del objetivo 
Esta herramienta permite a los potenciales emprendedores reconocer sus cualidades y explotarlas a través de un plan de empresa. Antes de crear un negocio, debemos plantearlo desde nuestra propia persona. Reconocer nuestras fortalezas y debilidades, buscar inspiración en otras personas o plantear objetivos, obstáculos o escenarios nos ayudarán a comprender la dinámica y posibles situaciones en las que nos veremos inmersos una vez emprendamos nuestro camino empresarial. Este formulario permite analizar todos estos aspectos de forma sucinta y efectiva.
Grupo objetivo
Pequeñas y micro empresas, emprendedores.
Beneficios de la herramienta 
Gracias a las pautas ofrecidas por esta herramienta es posible comprender nuestras características como emprendedor, tanto las que debemos potenciar como las que debemos corregir. Plantearnos nuestras referencias u objetivos es completamente necesario para saber implementar nuestro plan de negocio, y saber actuar sea cual sea el escenario comercial que se nos plantee.  La anticipación es clave en el camino empresarial, y un buen planteamiento de nuestra empresa puede marcar la diferencia. 
Duración
La siguiente herramienta presenta una serie de formularios y tablas para rellenar con el planteamiento de nuestro negocio. La duración de esta herramienta puede oscilar entre 30 minutos o 2 horas, ya que existen apartados que pueden requerir investigación. Sin embargo, estos apartados pueden ser modificados y actualizados durante el desarrollo de nuestra empresa, por lo que la duración está sujeta a la información del usuario. 
Cómo usar la herramienta 
El siguiente formulario se divide en 5 apartados: 
1. Ficha de características del emprendedor. 
1. Ficha de referentes.
1. Ficha de escenarios. 
1. Ficha de objetivos
1. Plan de acción. 

El emprendedor debe leer las indicaciones planteadas en cada apartado y reflexionar acerca de los campos de la ficha. Tras ello, se rellenan con la información necesaria, de modo que pueda consultarse, actualizarse y compartir con nuestro equipo. 
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El comienzo de nuestro desarrollo profesional empieza por nosotros.  Por ello, es necesario conocernos, nuestros puntos fuertes y débiles, nuestros objetivos e intereses. Solo si los reconocemos sabremos cómo mejorar y explotarlos para comenzar nuestra empresa. A continuación, puedes rellenar la siguiente ficha para explotar mejor todas tus posibilidades.      
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Otro aspecto muy importante a la hora de dar nuestros primeros pasos son las referencias. Estos son personas cercanas, conocidas, famosas o históricas que nos sirven de precedentes e inspiración para nuestro proyecto. Entender su forma de trabajo, técnicas, métodos o consejos nos puede servir de ayuda para comprender y ejecutar nuestras ideas. A continuación, puedes rellenar los siguientes apartados para que estos referentes en te ayuden en tu proceso de emprendimiento. 

	Nombre
	

	Ocupación

	

	Aspectos clave de su éxito
	

	Elementos a implementar
	



	Nombre
	

	Ocupación

	

	Aspectos clave de su éxito
	

	Elementos a implementar
	



	Nombre
	

	Ocupación

	

	Aspectos clave de su éxito
	

	Elementos a implementar
	








Una vez emprendemos un proyecto, hemos de barajar distintas posibilidades. Los escenarios que se nos pueden presentar son muy diversos, pero debemos estar preparados tanto para los favorables como para los desfavorables. Es por eso que la anticipación y la preparación son clave para saber actuar, en cualquier caso. A continuación, proponemos esta ficha para que puedas diseñar un plan según las distintas posibilidades.
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	Características
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	Objetivos
	
	

	Obstáculos
	
	



	Escenario 2: Neutral

	Características
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	Objetivos
	
	

	Obstáculos
	
	



	Escenario 3: Desfavorable

	Características
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	Obstáculos
	

	






Otro aspecto a tener en cuenta son nuestros objetivos. Todo proyecto de emprendimiento tiene unas metas a alcanzar, y, por tanto, pasos a seguir. Debemos empezar por los objetivos más cercanos y alcanzables, y escalar nuestra lista hasta lograr nuestras metas poco a poco. En la siguiente sección puedes plantearlas.

	Objetivos 
	

	
	Elementos necesarios
	

	Plan a seguir 
	

	
	Plazo estimado

	


	

	Objetivos 
	

	
	Elementos necesarios
	

	Plan a seguir 
	

	
	Plazo estimado
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	Elementos necesarios
	

	Plan a seguir 
	

	
	Plazo estimado
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	Elementos necesarios
	

	Plan a seguir 
	

	
	Plazo estimado
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	Plan de acción

	¿Qué hay que hacer?
	
	
	
	

	¿Qué pasos hay que seguir?
	
	
	
	

	¿Qué necesito para hacerlo?
	
	
	
	

	¿Cuál es el plazo estimado?
	
	
	
	

	¿Cuál es el presupuesto?
	
	
	
	

	¿Quiénes están implicados?
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