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Optimierung der Arbeitsfähigkeit
in Klein- und Kleinstunternehmen
durch Multimedia-Tools
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Automatisch generierte Beschreibung]



Tool 30

Management – Welchen Führungsstil üben Sie aus?



Beschreibung des Tools 
Dieses Tool ermöglicht die Identifizierung ihrer Führungseigenschaften. Führungskräfte können ihre Eignung und ihr Verhalten durch die Teilnahme am Fragebogen beurteilen, um ihre Arbeit und ihre Beziehung zu ihren Beschäftigten zu reflektieren. Im Folgenden finden Sie die Beschreibung jedes Profils und Sie werden sich mit einem oder mehreren von ihnen identifizieren - nach Daniel Golemans Theorie, nach der verschiedene Arten von Führungskräften in jeder Person koexistieren können.

Zielgruppe
Arbeitgeber*innen von Kleinst- und Kleinunternehmen.
Vorteile des Tools
Der Vorteil des Tools besteht darin, die eigene Einstellung als Führungskraft zu analysieren, zu reflektieren und zu verstehen, wie man sich verbessern kann. Der/die Manager*in/ Führungskraft ist in der Lage, einige Verhaltensweisen so zu akzeptieren und anzunehmen, dass er je nach Situation optimal handeln kann, um so zu einer Verbesserung seiner Arbeitssituation zu kommen.

Dauer
Die Anwendung des Tools dauert ca. 20 Minuten.
So verwenden Sie das Tool
Um die Vorteile des Tools zu nutzen, beginnen Sie als Manager*in damit in einem ersten Schritt den Fragebogen auszufüllen. In sechs Abschnitten werden Sie mit unterschiedlichen Führungsstilen konfrontiert. Sie kreuzen jeweils an, ob sie mit der Aussage: voll und ganz übereinstimmen, zustimmen, sich neutral positionieren, ob sie nicht übereinstimmen oder nicht zustimmen. Nach Beantwortung aller Fragen erhalten Sie eine Rückmeldung welcher Führungstyp sie sind inkl. der dazugehörenden Charakteristiken und Sie erhalten Hinweise, wie Sie Ihre Managementfähigkeiten verbessern können. 









	Führungsstil 1
	Stimme voll und ganz zu
	Stimme zu
	Stimme weder zu noch lehne ich ab
	Stimme nicht zu
	Stimme überhaupt nicht zu

	[image: ]Kommunikation ist eine grundlegende Eigenschaft für eine Führungskraft: erstens, um den Beschäftigten ihre Ideen klar mitzuteilen, em-pathisch zu sein, Hinweise auf zu erreichende Aufgaben und Ziele zu geben und zweitens eine gute Beziehung zum Team aufzubauen, die Teammitglie-der*innen zu verstehen, ihre Meinung zu berücksichtigen und wertzuschätzen.
	
	
	

	


	




	Führungsstil 2
	Stimme voll und ganz zu
	Stimme zu
	Stimme weder zu noch lehne ich ab
	Stimme nicht zu
	Stimme überhaupt nicht zu

	[image: ]Eine Führungskraft muss verstehen und wissen, welche Talente in jedem Beschäftigten vorhanden sind, um diese zu nutzen, zu verstärken und weiterzuent-wickeln. Gleichzeitig muss die Führungskraft Schwachstellen identifizieren, damit der/ die Beschäftigte die Schwach-stellen kennt und daran arbeiten kann. Daher besteht eine der Hauptaufgaben einer Führungskraft darin, den Zusammenhalt des Teams zu schätzen, zu erhalten und zu stimulieren.
	

	
	

	
	



	Führungsstil 3
	Stimme voll und ganz zu
	Stimme zu
	Stimme weder zu noch lehne ich ab
	Stimme nicht zu
	Stimme überhaupt nicht zu

	[image: ] Die Harmonie, Teamarbeit, Zu-friedenheit und Gelassenheit der Be-schäftigten sind der Schlüssel zum Erfolg. Um effektiv zu ar-beiten, ist es notwendig, ein gutes Arbeitsumfeld aufrecht-zuerhalten, das die Arbeit jedes/r Einzelnen begünstigt, sowie Missverständnisse oder Strei-tigkeiten zu lösen, die auftreten können, bevor sie das Gleich-gewicht zwischen dem Team und folglich die Produktivität beeinträchtigen.
	

	
	

	
	




	Führungsstil 4
	Stimme voll und ganz zu
	Stimme zu
	Stimme weder zu noch lehne ich ab
	Stimme nicht zu
	Stimme überhaupt nicht zu

	[image: ]Die harte Arbeit aller Beschäf-tigten ist der beste Weg, um großartige Ergebnisse zu erzielen, für die Entwicklung jedes Einzelnen und des Unternehmens. Darüber hinaus müssen bei Entscheidungen alle Vor- und Nachteile abgewogen und sowohl  Feedback vom Team als auch deren Sichtweise muss angefordert bzw. gehört werden.
	

	
	

	
	

	Führungsstil 5
	Stimme voll und ganz zu
	Stimme zu
	Stimme weder zu noch lehne ich ab
	Stimme nicht zu
	Stimme überhaupt nicht zu

	[image: ] Ehrgeiz ist eine der wichtigsten Eigenschaften einer Führungskraft. Er oder sie muss großartige Ergeb-nisse erzielen, um das Unter-nehmen erfolgreich zu machen, eine Strategie zu etablieren und zu entwickeln, um dieses Ziel zu erreichen. Um dies zu tun, muss er/ sie einen gesunden Wettbe-werb zwischen den Abteilungen schaffen, um die Arbeit der Beschäftigten zu stimulieren.
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	Führungsstil 6
	Stimme voll und ganz zu
	Stimme zu
	Stimme weder zu noch lehne ich ab
	Stimme nicht zu
	Stimme überhaupt nicht zu

	[image: ]Das Ziel einer Führungskraft ist es, Erfolg zu erzie-len; dies beinhaltet Strategien, Geschäftspläne, Veränderungen und Weiteres umzusetzen und an die Beschäf-tigten weiterzugeben, um ein gutes Ergebnis zu erreichen. Die Führungskraft muss den Prozess analysieren, sicherstel-len, dass alles nach den festge-legten Zeiten und Phasen durch-geführt wird, die Beschäftigten ermutigen und sie auf das Ziel konzentrieren, damit ihre Arbeit effizient und das Geschäft profitabel ist.
	

	
	

	
	



	Führungs-typologien
	Charaktereigenschaften

	1) Visionäre Führung
	Der/die visionäre Führer*in ist einfühlsam, glaubt fest an seine/ihrer Perspektive und dass die Arbeit jeder einzelnen Person wichtig ist, um die Ziele zu erreichen. 
Dieses Profil eignet sich, wenn es notwendig ist, Veränderungen zu bewältigen, insbesondere wenn die Realisierung dieser Veränderungen die Verbesserung des Unternehmens und seiner Beschäftigten impliziert.

	2) Führung als Coaching
	Die Führungskraft als Coach hilft, Schwachstellen zu erkennen und zu stärken und schätzt die Talente und Wünsche jedes Mitarbeiter*innen und passt sie an die Mission und Vision des Unternehmens an. Er/Sie baut eine gute Beziehung zum Team auf, fördert die Kommunikation, ist ein geschickter Motivator und ein guter Zuhörer. 
Dieses Profil ist angemessen, wenn die berufliche Entwicklung und die Kompetenzen der Beschäftigten unterstützt werden müssen.

	3) Kooperative Führung
	Die Kooperative Führungskraft konzentriert sich sehr auf das Wohlbefinden des Teams, sorgt für eine gute Atmosphäre, Harmonie und gute Beziehungen zwischen allen, löst Konflikte, wenn sie entstehen, ist einfühlsam und ermutigt das Team.
Das Profil ist erfolgreich, wenn es darum geht, zu vermitteln, Stress unter Kontrolle zu halten, zwischenmenschliche Beziehungen zu verbessern und zu stärken.

	4) Partizipative Führung
	Die partizipative Führungskraft schätzt den Beitrag der Beschäftigten und sichert ihre Beteiligung; er kooperiert und arbeitet mit dem Team zusammen und hört zu.
Diese Art Führung ist diejenige, die am besten ist, den Beitrag aller Teammitglieder*innen einzubeziehen, sie zu unterstützen und einen allgemeinen Konsens zu erzielen.

	5) Zielorientierte Führung
	Die Führungskraft, die Richtlinien und Ziele festlegt, konzentriert sich hauptsächlich auf das Erreichen von Zielen, ist nicht sehr einfühlsam, sondern eher ungeduldig und nicht sehr kooperativ, sondern dafür bekannt, die Initiative ergreifen zu können.
Dieses Profil ist perfekt, um Herausforderungen und Ziele zu erreichen; ihre Einstellung ermöglicht es ihnen, ein qualifiziertes Team zu bilden.

	6) Dominante Führung
	Der/die dominante Anführer*in befehligt das Team, prüft, kontrolliert und droht. Er/sie bevorzugt keine Beziehung zum Team zu haben und distanziert sich.
Dieses Führungsverhalten gewinnt, wenn eine Krise bewältigt und gelöst werden muss.



	Checkliste: Aktionsplan

	Was ist zu tun?
	Wie (Verfahren)?
	Kalkulation
	Priorität
	Bis wann? (Datum)
	Wer ist verantwortlich?

	
	
	
	☐ Hoch
☐ Mittel
☐ Niedrig
	
	

	
	
	
	☐ Hoch
☐ Mittel
☐ Niedrig
	
	

	
	
	
	☐ Hoch
☐ Mittel
☐ Niedrig
	
	

	
	
	
	☐ Hoch
☐ Mittel
☐ Niedrig
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