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Herramienta 16
Lista de control y recomendaciones para la seguridad en el trabajo








Descripción del objetivo
En las siguientes tablas, los lectores podrán familiarizarse con una muestra muy completa de los riesgos relacionados con la seguridad en el trabajo desarrollada por la CIIP (Consulta Interasociativa Italiana para la prevención).

La herramienta se divide formalmente en 5 áreas conceptuales: 
1. Prevención y trabajo
2. Prevención y entorno laboral
3. Prevención y aspectos organizativos
4. Prevención y capacidad laboral
5. Salud mental

Cada área se declina en otras dimensiones de interés para ser lo más inclusivo posible de las muchas y diferentes variables y dinámicas que intervienen en cada área de interés.

La herramienta está concebida formalmente para ayudar a la dirección y/o propietarios a identificar las áreas clave de intervención para garantizar a sus trabajadores y empleados un entorno seguro. Como tal, pretende ser una herramienta de referencia y apoyo.

Grupo objetivo
Directivos, empresarios, consultores externos especializados en salud y seguridad en el trabajo, RRHH. 
Beneficio de la herramienta
[bookmark: _Hlk93997508]Esta lista de recomendaciones que componen la herramienta descrita puede aplicarse a cualquier contexto organizativo/geográfico e independientemente de la industria, el sector y la dimensión de la empresa. La lista de directrices y su disposición por categorías es muy clara y fácil de utilizar, y puede ser de gran relevancia para todos los diferentes objetivos potencialmente invertidos en los procesos de Garantía de Calidad.
Duración 
Esto es bastante difícil de preevaluar, teniendo en cuenta también que en este contexto la “duración” puede tener muchos significados e interpretaciones diferentes. Por ejemplo, en el caso de que la “duración” se refiera al tiempo que necesita la dirección/propietarios para comprobar el cumplimiento de las directrices recomendadas, el proceso puede concluirse en cuestión de horas.

Por otro lado, si con duración nos referimos al tiempo que necesitan las mismas personas para adaptar su organización/funciones a las directrices recomendadas, esto puede llevar incluso semanas o meses, dependiendo de los cambios previstos y el tiempo que requieran.

Cómo utilizar la herramienta
Se recomienda a los lectores que tomen la visión de la herramienta para su revisión empezando por la primera área de interés y avanzando por las siguientes, para evitar capas de complejidad innecesarias. En base a su propia autoevaluación y estimaciones, la dirección y los propietarios (es decir, quienes participan en el proceso de verificación cruzada) pueden hacerse una idea más clara de las áreas de intervención más críticas, en las que considera que es necesario adoptar medidas urgentes. 


La implementación de estas herramientas es muy autoexplicativa, con un alto grado de personalización en función del contexto organizativo y el entorno operativo específicos. A continuación se proporciona a los usuarios un marco general para su despliegue real. 
	Checklist: Plan de acción

	¿Qué hay que hacer?
	¿Cómo (proceder)?
	Coste estimado
	Prioridad
	¿Hasta cuando? (fecha)
	¿Quién es responsable?

	Re-adaptación
Re-configuración
Re-ingeniería 
	La propiedad de la microempresa debe intervenir para abordar las dimensiones de los riesgos a los que están significativamente expuestos, teniendo en cuenta también sus sistemas de producción, el procesamiento de materias primas potencialmente peligrosas para la salud de los trabajadores (productos químicos, etc.)...

Se recomienda encarecidamente la participación de personal profesional con competencias fiables y de confianza en el ámbito específico de interés (p. ej., la prevención y protección de la contaminación acústica).
	
	☐ alta
☐ media
☐ baja
	
	





	1. PREVENCIÓN Y TRABAJO

	RIESGOS POR POSTURAS INCÓMODAS
Estos riesgos pueden suponer un esfuerzo excesivo para los músculos, los tendones, las articulaciones o el corazón, acelerando el envejecimiento normal con el paso del tiempo.

	Automatización o auxiliares (mecanizaciones, exoesqueletos).

	Evitar las posturas extremas que reducen la fuerza.

	Alteración de posturas, especialmente si son fijas, cuando sea posible (de pie, sentado, semisentado).

	Cuidado de la postura; reducir la extensión y duración de la flexión de la espina lumbar y cervical.

	Un estilo de vida no sedentario y sin sobrecargas puede retrasar el declive funcional.

	RIESGOS POR ESFUERZOS FÍSICOS INTENSOS
Estos riesgos pueden suponer un esfuerzo excesivo para los músculos, los tendones, las articulaciones o el corazón, acelerando el envejecimiento normal con el paso del tiempo.

	Reducir la sobrecarga aguda o acumulada por la manipulación de cargas, esfuerzos, posturas, etc.

	Eliminar los esfuerzos máximos y reducir los esfuerzos prolongados.

	Distinciones de pesos máximos en condiciones ideales para grupos de edad en la manipulación manual de cargas (p.ej. ISO 11228-1 ISO TR 12295).

	RIESGOS POR MOVIMIENTOS REPETITIVOS
Estos riesgos pueden suponer un esfuerzo excesivo para los músculos, los tendones, las articulaciones o el corazón, acelerando el envejecimiento normal con el paso del tiempo.

	Reducir la sobrecarga aguda o acumulada por esfuerzos, posturas, repetitividad a ritmos sostenibles.

	2. PREVENCIÓN Y ENTORNO LABORAL 

	RIESGOS RELACIONADOS CON LOS ENTORNOS DE TRABAJO
Estos riesgos pueden causar trastornos o enfermedades musculoesqueléticas prematuras, sordera, enfermedades vasculares, tumores. La probabilidad de que se produzcan estos acontecimientos aumenta con el tiempo, la edad y la duración del servicio.

	Eliminar o reducir la exposición a ambientes demasiados calientes o demasiado fríos. 

	Mejorar la iluminación del entorno: aplicar contrastes de color e iluminación adicional rasante y/o localizada, eliminando brillos y reflejos.

	Eliminar o reducir al máximo la exposición a sustancias tóxicas.

	Eliminar o reducir al máximo la exposición a la contaminación acústica.

	Amplificar las alarmas sonoras y/o señales luminosas suplementarias.

	Equipar a los trabajadores con protectores auditivos que no sean excesivamente atenuantes para no aislarlos completamente de las alarmas y las comunicaciones.

	Eliminar o reducir al máximo la exposición a las vibraciones.

	3. PREVENCIÓN Y ASPECTOS ORGANIZATIVOS

	RIESGOS RELACIONADOS CON LOS ASPECTOS ORGANIZATIVOS
Trabajar a horas atípicas perturba el sueño, la digestión y el sistema cardiovascular. El efecto aumenta con el tiempo y el envejecimiento.

Las continuas interrupciones no permiten al trabajador utilizar su experiencia para organizar su trabajo y gestionar las fases de recuperación. Un trabajo fragmentado, que se interrumpe a menudo por acontecimientos aleatorios inesperados, no permite al trabajador gestionar su tiempo y sus prioridades.

	Mejorar el régimen de turnos para todos (sucesión rápida) y reducir o eliminar los turnos de noche para las personas mayores, especialmente cuando se perciben como más agotadores y exigentes en energía.

	Favorecer las medidas de flexibilidad, autogestión, regímenes de tiempo parcial, supresión de los turnos de noche a petición.

	4. PREVENCIÓN Y CAPACIDAD LABORAL 

	RIESGOS RELACIONADOS CON EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
Un trabajo monótono no permite a los trabajadores aprender nuevas habilidades y causa desmotivación.

	Adaptación y ajuste de los programas de formación en relación con los trabajadores y su ocupación específica (es decir, lo que realmente podrían necesitar).

	RIESGOS RELACIONADOS CON EL USO DE COMPETENCIAS
Los picos de actividad inesperados son perjudiciales si no se compensan con periodos de recuperación.

	Los estrictos métodos de trabajo descendentes impiden a los trabajadores y empleados experimentar con sus propias habilidades y su pensamiento crítico.

	RIESGOS RELACIONADOS CON LA TRANSMISIÓN DE COMPETENCIAS
El conocimiento viene en 3 formas diferentes:
1. Conocimientos teóricos, que pueden transmitirse mediante la formación,
2. Saber hacer, que es la aplicación de los conocimientos teóricos y que puede dominarse gracias a los programas de tutoría/mentoring in situ
3. Aptitudes, lo que significa ser capaz de desenvolverse en los más diversos contextos relacionales. Este tipo de conocimiento suele adquirirse siguiendo el ejemplo de los trabajadores más veteranos, que tienen mucha más experiencia en relación con su ocupación y la dinámica del equipo.

	Las funciones cognitivas disminuyen con el envejecimiento, pero al mismo tiempo suelen compensarse con mayores conocimientos y experiencia.

	Mantener las oportunidades de formación y educación ascendentes.

	Valorar el compromiso de los trabajadores con los programas de formación y la adquisición de nuevas competencias.

	5. SALUD MENTAL

	RIESGOS PSICOSOCIALES
En ausencia de márgenes para la toma de decisiones autónomas, el trabajador tiene la percepción de no poder confiar en su experiencia. En caso de relación con el público o con clientes difíciles, el trabajador está expuesto a mayores riesgos de conflicto social. La falta de reconocimiento y de apoyo son fuentes bien conocidas de estrés en los trabajadores experimentados.

	Favorecer las medidas de flexibilidad, autogestión, regímenes de tiempo parcial, supresión de los turnos de noche a petición.

	Evitar los espacios abiertos. 

	Valorar tanto a los grupos como a los individuos. 

	RIESGOS RELACIONADOS CON EL CAMBIO DE GESTIÓN 

	Aceptar la complejidad como un recurso, en lugar de una amenaza.

	Planificar el tiempo y los recursos con mucha antelación para facilitar la transición. 

	Valorar la adquisición de nuevas competencias que surgen a lo largo del proceso.
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