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Strumento 5B_1

Controllare la lavorabilità - Gestione  











Descrizione dello strumento
Mantenere la lavorabilità è un importante fattore di successo per le aziende. Specialmente a causa dell'allungamento della vita lavorativa, è importante mantenere e promuovere la lavorabilità a vari livelli. La lavorabilità non significa solo salute, ma include anche altri aspetti importanti nell'azienda come le condizioni di lavoro, la cultura aziendale vissuta e le competenze dei dipendenti. 
Lo strumento è uno strumento di analisi di base per analizzare la situazione del management e dei dipendenti riguardo alla lavorabilità. È uno strumento che può essere usato da un consulente esterno per prendere le giuste misure per migliorare la situazione.  
Le raccomandazioni per l'azione mostrano passi concreti di implementazione per promuovere la lavorabilità o indicano un bisogno più profondo di analisi. Basato sulle 20 domande su tutti i piani della Casa della Lavorabilità secondo il Prof. Ilmarinen, lo strumento permette un'eccellente valutazione della capacità di lavoro, della direzione e dei dipendenti. 
Lo strumento 5B_1 è il questionario per la direzione. Lo strumento 5B_2 è il questionario per gli impiegati.
Gruppo di destinazione
Dirigenti, proprietari e amministratori delegati

Benefici dello strumento
Il controllo della lavorabilità permette una prima introduzione al tema della lavorabilità e fornisce le prime indicazioni sulla lavorabilità dei dipendenti e dei manager della vostra azienda. 
Utilizzando questo strumento di analisi online, è possibile una presentazione molto strutturata della situazione in rete. Tutti i risultati sono chiaramente presentati sotto forma di una "casa con le 20 stanze" sui piani corrispondenti. Qui, i risultati sono codificati a colori e visualizzati (verde - nessuna necessità di azione; blu - necessità di azione a medio termine e rosso - necessità di azione urgente).
Durata
Il controllo è uno strumento di analisi e può aiutare a migliorare il successo della vostra azienda - 20 minuti sono ben investiti qui.






Come usare lo strumento
Il controllo consiste in un totale di 4 aree di domande con 5 domande ciascuna sui seguenti argomenti: 
· Lavoro, organizzazione, leadership 
· Valori, attitudini, motivazione 
· Qualificazione e competenza, gestione dei talenti 
· Salute e performance 
Dopo il sistema a semaforo, spunta quali affermazioni si applicano a te e alla tua azienda (verde), quali si applicano parzialmente (blu) e quali invece no (rosso). E’ possibile vedere direttamente dove c'è bisogno di azione nella vostra azienda per migliorare l'operatività. 
La registrazione online da parte della direzione avviene prima (strumento 5B_1_AKKU_Tool_Check workability - management). Dopo il completamento, l'utente (manager) riceve un numero ID, che viene trasmesso ai dipendenti. Con questo numero ID, i dipendenti possono accedere al controllo online (tool 5B_2_AKKU_Tool_Check workability - employees). 
Sono disponibili le seguenti opzioni di valutazione: 
· Valutazione della direzione 
· Valutazione di tutti i dipendenti 
· Valutazione dell'intera azienda 
· Deviazioni: Valutazione della direzione verso i dipendenti 
· Un piano d'azione aiuta a definire le attività e le misure che devono essere affrontate.













	Organizzazzione del lavoro
	Si applica 
(non c'è bisogno di azione)
	Vero in parte
 (parzialmente richiesto per l'azione)
	Non vero 
(necessità concreta di azione)

	1. Struttura per età 

La struttura per età nella nostra azienda è equilibrata e non ci sono sfide particolari a questo proposito.
	
	
	

	2. Progettazione del lavoro 

Le attività e i processi di lavoro sono progettati in modo tale che, in linea di principio, i dipendenti possono essere impiegati fino alla regolare età pensionabile.
	
	
	

	3. Orario e luogo di lavoro 

Permetto ai miei dipendenti di organizzare il loro orario di lavoro in modo flessibile (part-time, conti orari, ecc.). I dipendenti possono svolgere i loro compiti in azienda o possono lavorare in mobilità.
	
	
	

	4. Strutture e processi 

Pianifico e descrivo i nostri processi e li controllo regolarmente per trovare opportunità di miglioramento.
	
	
	

	5. Trasparenza e competenza 

Nella nostra azienda, tutti sanno cosa ci si aspetta da loro e chi ha quali poteri decisionali.
	
	
	







	Valori e impostazioni
	Si applica 
(non c'è bisogno di azione)
	Vero in parte
 (parzialmente richiesto per l'azione)
	Non vero 
(necessità concreta di azione)


	6. Leadership e motivazione 

Attraverso il mio comportamento di leadership, contribuisco alla motivazione e all'identificazione dei dipendenti con l'azienda.
	
	
	

	7. Attrattiva del datore di lavoro 

L'azienda ha una buona immagine nella regione e nel nostro settore ed è percepita come un datore di lavoro attraente.
	
	
	

	8. Atmosfera di lavoro 

Nel complesso, l'atmosfera di lavoro nell'azienda è molto buona.
	
	
	

	9. Identificazione con l'azienda 

I dipendenti di tutte le aree di lavoro e gruppi di età si identificano con l'azienda.
	
	
	

	10. Partecipazione 

Coinvolgo i dipendenti nella pianificazione e progettazione del lavoro.
	
	
	














	Qualificazine e competenza
	Si applica 
(non c'è bisogno di azione)
	Vero in parte
 (parzialmente richiesto per l'azione)
	Non vero 
(necessità concreta di azione)

	11. Giovani talenti e specialisti 

Attualmente, e sicuramente in futuro, sono in grado di attirare personale giovane (apprendisti) e specialisti esperti nella nostra azienda.
	
	
	

	12. Competenze dei dipendenti 

Conosco i punti di forza e le debolezze dei nostri dipendenti e uso questa conoscenza in modo sistematico.
	
	
	

	13. Sviluppo del personale 

Sulla base dei requisiti in costante evoluzione, le conoscenze e le qualifiche esistenti nell'azienda vengono sistematicamente sviluppate ulteriormente.
	
	
	

	14. Formazione continua 

Attraverso offerte di qualificazione appropriate, i nostri dipendenti sono sempre aggiornati con le ultime conoscenze.
	
	
	

	15. Mantenimento della conoscenza 
Mi assicuro che anche quando i dipendenti se ne vanno, le loro competenze siano mantenute dall'azienda.
	
	
	









	Sicurezza e salute
	Si applica 
(non c'è bisogno di azione)
	Vero in parte
 (parzialmente richiesto per l'azione)
	Non vero 
(necessità concreta di azione)

	16. Salute e sicurezza sul lavoro 
 
L'azienda ha regolamenti e istruzioni vincolanti per quanto riguarda la sicurezza sul lavoro e la protezione della salute.
	
	
	

	17. Valutazione dei rischi 
 
Ho effettuato una valutazione dei rischi (compreso lo stress psicologico) e ho identificato i rischi corrispondenti nell'azienda.
	
	
	

	18. Sicurezza sul lavoro 
 
La manutenzione (ispezione, manutenzione e riparazione) di edifici, impianti e attrezzature di lavoro nell'azienda è regolata.
	
	
	

	19. Situazione sanitaria 
 
Nella nostra azienda, i problemi di salute dei dipendenti si verificano piuttosto raramente.
	
	
	

	20. Promozione della salute 
 
Nell'azienda ho adottato misure per evitare lo stress e le malattie e per sostenere la salute dei dipendenti.
	
	
	
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‑Fonte: Lo strumento è stato sviluppato nell'ambito del progetto "AKKU". Questo progetto è stato finanziato dal Ministero federale del lavoro e degli affari sociali (BMAS) come parte dell'iniziativa Neue Qualität der Arbeit (INQA) ed è stato professionalmente supportato dall'Istituto federale per la sicurezza e la salute sul lavoro (BAuA), Berlino. I partner principali del progetto sono stati: ZWH Düsseldorf, IST Wuppertal, dialogo Wuppertal, IAW (Istituto di RWTH Aachen).
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